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Es innegable la convivencia entre dos Méxicos: Uno moderno y altamente competitivo; otro 

tradicional y con bajos niveles de crecimiento
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Norte – Bajío:

• 51% de crecimiento de PIB per cápita de 1980 a 2014

• 25% de sus trabajadores ocupados en el sector

manufacturas

• 3 de cada 10 personas en pobreza, 4 de cada 100 en

pobreza extrema

• 6 de cada 10 trabajadores se ocupan en el sector formal

Sur:

• 9% de crecimiento de PIB per cápita de 1980 a 2014

• 1 de cada 10 de sus trabajadores ocupados en el

sector de manufacturas

• 7 de cada 10 personas en pobreza, 20 de cada 100

en pobreza extrema

• 2 de cada 10 trabajadores en el sector formal



Las ZEEs buscan generar polos de desarrollo industrial en los estados más rezagados de 
México
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Existen más de 4,000 ZEEs en 130 países

Bien instrumentadas, las ZEEs son un mecanismo efectivo para detonar el desarrollo regional
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 41% de las exportaciones en el mundo

 68 millones de empleos

 Más del 20% de la IED de la mayoría de países

Shenzhen, China

PIB por persona 

creció más de 150 

veces en 3 décadas

6,000 

empresas

Antes Ahora



Desarrollo Urbano 

ordenado y sustentable

(Área de Influencia)

Incentivos 

balanceados al 

capital y trabajo

Infraestructura 

y medidas para 

elevar la 

productividad

Medidas
ZEE y Área de Influencia

• Provisión y modernización de infraestructura

• Facilidad de trámites

• Capacitación y certificación laboral

• Impulso a la innovación

• Programas especiales de financiamiento

• Certidumbre jurídica

• Seguridad y estabilidad social

• Ordenamiento territorial

• Infraestructura social y urbana

• Vialidades

• Instituciones educativas, de salud, recreativas, 

etc.

• Incentivos fiscales directos

• Incentivos laborales

• Facilidades al comercio exterior 

Apegada a las mejores prácticas, la propuesta de ZEEs para México prevé un enfoque integral
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Este enfoque es adecuado para atraer inversiones productivas
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• Continuidad del proyecto a 
través de una Ley

• Administrador Integral con 
permisos o asignaciones 
por 40 años prorrogables

Certidumbre en el largo 
plazo

• Convenios de 
coordinación con 
compromisos y 
obligaciones

Articulación en los 3 
niveles de gobierno

• Políticas públicas 
especiales (Gob. Federal)

• Programas de Desarrollo 
(los tres niveles de 
gobierno

Infraestructura, capital 
humano, seguridad y 

financiamiento

• Acorde a necesidades y 
vocación de cada ZEE

• Fiscales, laborales y 
financieros

• Vigencia de largo plazo de 
beneficios fiscales

Incentivos a la inversión Acceso a mercados de 
tamaño relevante

• Régimen aduanero 
especial

• Facilidades de comercio 
interior

Facilidad para abrir y 
operar empresas

• Ventanilla Única

• Jurisdicción única en 
tierra federal
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Las ZEEs se establecerán en puntos con ubicación estratégica y potencial productivo

Lázaro 

Cárdenas

Puerto 

Chiapas

Puerto Lázaro 

Cárdenas1

Istmo de Tehuantepec

2

Coatzacoalcos

Salina 

Cruz

ZEE en beneficio de 

Tabasco y Campeche
4

Puerto Lázaro Cárdenas

 El más profundo–con terminal de contenedores, corredores multimodales y 

conexión por ferrocarril a Costa Este de EEUU.

 Puerto del Pacífico mexicano más cercano al centro del país, con buena 

conectividad hacia el Corredor Industrial del Bajío.

 Considerado Hub logístico por su enlace hacia Asia-Pacífico, así como América del 

Norte.

 A menos de una hora del puerto turístico Ixtapa-Zihuatanejo.

Istmo de Tehuantepec

 Distancia más corta entre los océanos Pacífico y Atlántico (~300 km)

 Puerto Coatzacoalcos

 Se ubica en una región con alto dinamismo económico, liderado por la industria energética y petroquímica.

 2º puerto en manejo de energéticos, 3º en granos, único con servicio especializado de ferrobuque.

 Puerto Salina Cruz: 

 Puerto petrolero y comercial, que opera como centro logístico nacional y regional

 Utilizado por PEMEX para abastecer de combustibles a los estados de la región (refinería de mayor capacidad)

 Nodo intermodal más económico del Sur-Sureste

Puerto Chiapas3

Puerto Chiapas

 Puerta estratégica a Centroamérica (~43 km de aduana fronteriza)

 Alberga un Parque Industrial de Puerto Chiapas y un Recinto 

Fiscalizado.

 Tiene un Corredor Logístico Multimodal con conectividad a 

Centroamérica y EEUU a través de la red ferroviaria nacional.

ZEE en beneficio de Tabasco y 

Campeche

Aprovechando potencial del corredor 

petrolero

o Frontera y Dos Bocas (Tabasco)

o Carmen y Seyba (Campeche)

Hidalgo

Puebla

Yucatán

ZEEs de Nicho5



Además, se han identificado 80 proyectos de infraestructura para apuntalar la conectividad de 

las primeras ZEEs
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Tipo de proyectos Proyectos
Corto y Mediano 

Plazo
Largo Plazo

Transporte y Logística 72 68 4

Aeropuertos 4 4 0

Carreteras 14 11 3

Centro Logístico 2 2 0

Ferrocarriles 6 6 0

Puertos 46 45 1

Agua y Saneamiento 1 1 0

Energía 7 6 1

Total general 80 74 5

Puertos: 10

Carreteras: 4

Gas Natural: 1

Ferrocarriles: 1

Agua: 1

Aeropuertos:2

Lázaro 
Cárdenas

Puertos: 9

Carreteras: 3

Centro Log.: 2

Ferrocarriles: 2

Gas Natural: 1

Puerto Chiapas

Puertos: 15

Carreteras: 2

Gas LP: 1

Coatzacoalcos

Carreteras: 4

Ferrocarriles: 2

Gas Natural: 1

Corredor IDT

Puertos: 12

Carreteras: 1

Aeropuerto: 2

Ferrocarriles: 1

Energía: 3

Salina Cruz

Nota: Los proyectos que se han identificado pueden ser financiados con recursos: PEF, propios de las APIS, de las EPE, privados o APPs.



Trámites 

federales

(6,286)

Trámites por 

Municipio

(250-350)

Trámites por 

Estado

(850-1000)

Regulaciones

(150,000)

Entre las ventajas de las ZEE destaca el desarrollo de una Ventanilla Única para simplificar y agilizar los 

trámites de las empresas

Orientación y asesoría 
+ guía de trámites

Información se 
presenta solo una vez

Coordinación de los tres 
órdenes de gobierno

Simplificación de 
trámites y regulaciones

Resolución prioritaria

Plataforma electrónicaVentanilla 

única

Único punto de 
contacto

Expediente 

Único



Categoría Objetivo

ISR
Inversión productiva y

formación de capital 

humano

IVA
Desgravar bienes y 

servicios en las ZEE

Comercio 

Exterior

Régimen aduanero 

especial con beneficios a la 

exportación

Productividad 

de las 

empresas

El paquete de incentivos que operará en las ZEE será agresivo para asegurar su competitividad a nivel 

internacional

No Fiscales
Fiscales

Apoyos al 

trabajador

Inversión 

inicial

Financia-

miento

Certifica.

Capacit.

Innovación
Emprendi-

miento

Apoyo 

sectorial

Competiti-

vidad



Hemos identificado sectores con potencial de desarrollarse en cada ZEE

Puerto 
Chiapas

Lázaro 
Cárdenas

Coatzacoalcos

Salina Cruz

Corredor de 
Istmo de 

Tehuantepec

• Agroindustria

• Petroquímico, plásticos

• Industria química

• Industria Automotriz

• Industrias forestales 

(pulpa, papel, cartón, 

muebles)

• Minería / Siderurgia

• Textil y confección de 

prendas de vestir

• Maquinaria y equipo

• Eléctrico (relacionado con 

generación de energías 

renovables)

• Agroindustria

• Eléctrico / electrónico

• Textil y de prendas de vestir

• Pulpa y papel

• Industria Automotriz 

• Aeroespacial 

• Productos metálicos y 

metalmecánicos

• Minería / Siderurgia

• Industria química

• Eléctrico (hidroeléctrica y 

carboeléctrica)

• Industria de la Construcción

• Agroindustria 

En proceso de profundización mediante análisis de comercio internacional y IED, entrevistas cualitativas y

encuestas a empresas representativas.

Tabasco

• Agroindustria

• Químicos y plásticos

• Maquinaria

• Metales

• Vehículos de transporte

Campeche

• Agroindustria

• Maquinaria

• Químicos y plásticos

• Metales

• Electrónicos

Hidalgo • Textil y confección de prendas 

de vestir

Puebla • Industria Estratégica 

(proveeduría de autopartes, 

aeroespacial y electrónica)

Yucatán
• Tecnologías de la Información

• Investigación y Desarrollo

Criterios

IED

Demanda 
internacional

Demanda 
nacional

Conocimiento 
productivo



El desarrollo de las ZEE es un proyecto de Estado: involucra a los tres niveles de gobierno, y a 

los sectores privado, académico y social

Participación del 

sector privado

1.- Carta de intención

(gobiernos locales)

Plan Maestro de la ZEE

(elabora Administrador 
Integral, opina Consejo 

Técnico, aprueba 
AFDZEE)

3.- Decreto de 
Declaratoria

(Ejecutivo Federal)

4.- Convenio de 
Coordinación 

(Tres niveles de gobierno)

5.- Programa de 
Desarrollo

(Gobierno + Sector 
privado y social; aprueba 
Comisión Intersecretarial

6.- Licitación/Concurso 
Público (Permiso)  o 

Asignación 

(AFDZEE)

2.- Dictamen

(Elabora AFDZEE y 
aprueba Comisión 

Intersecretarial)

Plan Maestro de la ZEE

(elabora Administrador 
Integral, opina Consejo 

Técnico, aprueba 
AFDZEE)

5.- Programa de 
Desarrollo

(Gobierno + Sector 
privado y social; aprueba 
Comisión Intersecretarial

6.- Licitación/Concurso 
Público (Permiso)  o 

Asignación 

(AFDZEE)



La instrumentación de las ZEE contempla una visión al 2018

• Promoción con inversionistas potenciales (2016-2018)

• Despliegue de estrategia de seguridad y estabilidad social

Establecimiento 

de una empresa 

“ancla” por ZEE

Programas de Desarrollo (2016-junio 2017)

Presentación de 

Iniciativa de Ley

Ubicación de 

sitios potenciales

Necesidades 

iniciales de 

infraestructura

 Identificación 

vocaciones 

productivas

Diagnóstico de 

seguridad

Promulgación de Ley de 

ZEEs

Reglamento de la LFZEE 

Creación de la AFDZEE

Diagnóstico de predios 

para adquisición

Definición de acciones de 

la Ventanilla Única (VU)

 Instalación de la Comisión 

Intersecretarial

Siguientes 

pasos

Avances

2015 2017 20182016

•Carta de Intención   

•Estudios de 

Prefactibilidad (octubre)

•Dictámenes de ZEEs

(noviembre)

•Decretos de 

Declaratoria de las 

primeras ZEEs

(diciembre)

•Régimen Aduanero de las 

ZEEs

(diciembre)

Convenios de 

Coordinación 

(marzo)

Selección 

Administradores 

Integrales

(junio)

Ejecución Planes 

Maestros de las ZEEs                  

(octubre 2017)

Integración de 

Consejos Técnicos

•Declaratoria de ZEEs Tabasco y 

Campeche

•Declaratoria de ZEEs de Nicho: 

Hidalgo, Puebla y Yucatán

Compromiso 

Presidencial

•Aseguramiento de predios

•Diagnóstico de procesos 

para VU

•Propuesta de incentivos y 

régimen aduanero

•Programas de 

financiamiento



Muchas gracias
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